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1. Понятие и особенности гендерного неравенства 
на рынке труда

Гендерное неравенство — одна из наиболее, а может быть, даже 
самая устойчивая форма неравенства в мире. Это серьезное препятствие 
на пути человеческого развития, которое негативно сказывается на 
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жизни половины населения планеты. Согласно Докладу о человеческом 
развитии за 2020 г., Беларусь теряет 6,3% человеческого развития из-за 
неравенства, которое проявляется в здравоохранении, образовании, на 
рынке труда и во многих других сферах.

Термин «гендерное неравенство» впервые появился в 1980 г. благо-
даря введению понятия «гендер» в феминистской теории (Дж. Скотт). 
Гендерное неравенство характеризует общественное устройство, при 
котором социальные группы (мужчины и женщины) имеют стойкие раз-
личия, обусловленные неравными возможностями в обществе [1, с. 178].

В сфере занятости существует проблема гендерной дискриминации, 
заключающаяся в том, что работники с идентичными показателями 
производительности могут подвергаться разному обращению в зависи-
мости от их принадлежности к различным социально-демографическим 
группам. Происхождение гендерных стереотипов указывает на то, что 
женщины традиционно имели меньше прав и возможностей для саморе-
ализации по сравнению с мужчинами. Например, в России право голоса 
для женщин было предоставлено только весной 1917 г., а юридически 
равенство мужчин и женщин стало официально признанным лишь после 
Октябрьской революции в 1917 г., получив закрепление в 1918 г.

Гендерное неравенство и дискриминация по полу часто пересека-
ются, но имеют различия в природе и проявлениях.

Гендерное неравенство — это системное неравенство возможностей, 
ресурсов и прав между мужчинами и женщинами, обусловленное соци-
альными, культурными и экономическими факторами. Оно проявляется 
в неравном доступе к образованию, труду, руководящим позициям, 
оплате труда и т. д. Гендерное неравенство может быть результатом 
общественных норм и стереотипов, а не всегда осознанных действий 
и сложнее поддается правовой оценке, так как часто связано с косвен-
ными факторами (традиции, культура).

Дискриминация по полу — это целенаправленные действия или 
политики, которые ставят одного человека или группу в невыгодное 
положение из-за их пола: отказ в найме, увольнение или неравная оплата 
исключительно на основе пола. Дискриминация по полу регулируется 
законодательством (например, Трудовым кодексом Республики Беларусь, 
Национальным планом действий по обеспечению гендерного равенства) 
и подлежит юридической ответственности. Примером дискриминации 
является ситуация, когда работодатель отказывает женщине в найме, 
считая, что она скоро уйдет в декрет.

Гендерное равноправие предполагает одинаковый доступ к идентич-
ным правам, перспективам, средствам и наградам для представителей 
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слабого и сильного пола, вне зависимости от их половой принадлеж-
ности [2, с. 80].

Главным документом в Беларуси, нацеленным на предоставление 
условий равного включения мужчин и женщин во все области жизни, 
является Национальный план действий по обеспечению гендерного 
равноправия в Республике Беларусь на 2021–2025 гг.

ПРООН содействует и подкрепляет национальные стремления 
Беларуси к построению общества, основанного на гендерном равен-
стве. Гендерное равенство — один из четырех драйверов достижения 
целей устойчивого развития (ЦУР) в Беларуси. Вопросы гендерного 
равенства и расширения прав и возможностей женщин являются ос-
новополагающими в страновой программе ПРООН и Национальном 
плане по обеспечению гендерного равенства в течение предыдущей 
пятилетки. Эти темы сохранили центральное место в деятельности 
ПРООН и в пятилетний период 2021–2025 гг. [3].

Помимо рассмотренного выше понятия «гендерного неравенства», 
в международной статистике часто употребляется термин «гендерный 
разрыв». Гендерное неравенство и гендерный разрыв — смежные, но 
различающиеся понятия, используемые для описания диспропорций 
между мужчинами и женщинами в различных сферах. Основные раз-
личия этих понятий представлены на рис. 1.

Рис. 1. Ключевые различия между понятиями 
«гендерное неравенство» и «гендерный разрыв».
Примечание: источник — разработка авторов

Примером гендерного неравенства является тот факт, что женщины 
реже занимают руководящие должности из-за стереотипов о лидерстве 
или неравного доступа к карьерным возможностям. Фокус гендерного 
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неравенства сконцентрирован на устранение несправедливости и со-
здание равных условий через изменение структур и норм.

Гендерный разрыв — количественная разница в показателях или 
результатах между мужчинами и женщинами в конкретной области 
(например, зарплаты, представленности, образования); измеряется 
статистически (в процентах, долях, числах), является следствием или 
проявлением гендерного неравенства, но не всегда его причиной, и фо-
кусируется на конкретных показателях, а не на системных причинах. 
Примером гендерного разрыва может служить оценка различий в оплате 
труда женщин и мужчин: женщины в среднем зарабатывают 80% от 
зарплаты мужчин за ту же работу.

Гендерный разрыв часто является следствием гендерного неравен-
ства. Разрыв в оплате труда (гендерный разрыв) может быть вызван 
дискриминацией, неравным доступом к образованию или распределе-
нием семейных обязанностей (гендерным неравенством).

Гендерное неравенство на рынке труда — социальное явление, ко-
торое определяется не биологическими различиями между мужчинами 
и женщинами, а главным образом неравномерным распределением 
между ними экономических, политических и социальных ресурсов [4]. 
В зависимости от формы проявления можно выделить следующие виды 
гендерного неравенства на рынке труда (табл. 1).

Таблица 1
Виды гендерного неравенства на рынке труда в зависимости 

от формы его проявления

Вид гендерного 
неравенства Форма проявления

Должностное Проявляется как ограничение доступности для женщин 
отдельных должностей, чаще всего руководящих

Неравенство 
при найме

Определяет предпочтение работодателей при найме 
на работу женщин

Неравенство 
при оплате труда

Предполагает, что в ряде случаев труд женщин 
и мужчин при выполнении ими одних и тех же 
должностных обязанностей оплачивается по-разному

Карьерное Возникают ограничения и дискриминация 
при продвижении женщин по службе

Образовательное Ограничивается доступность отдельных видов 
образования для женщин либо его более низкое качество

Примечание: источник — [5].
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Систематизация форм гендерного неравенства на рынке труда, пред-
ставленная в табл. 1, позволяет сделать вывод, что на современном этапе 
развития экономики эту проблему следует считать скорее субъективной, 
нежели объективной, сформировавшейся под влиянием традиционных 
представлений о роли женщины в обществе.

Гендерное неравенство на рынке труда затрагивает как доступ 
к занятости, так и условия труда, уровень заработной платы, а также 
возможности карьерного роста. Среди основных форм гендерного 
неравенства выделяют:

–  гендерный разрыв в оплате труда,
–  гендерную трудовую сегрегацию,
–  влияние стереотипов,
–  неравный доступ к профессиональному росту и образованию.
Гендерный разрыв в оплате труда (gender pay gap) — это одна 

из наиболее очевидных и изучаемых форм дискриминации. Как уже 
отмечалось, он выражается в устойчивом различии между средними 
заработками мужчин и женщин, как правило, в пользу первых. Причи-
нами разрыва выступают не только открытая дискриминация, но и более 
глубокие структурные факторы, такие как различия в профессиональ-
ной занятости, перерывы в трудовой деятельности из-за материнства, 
а также недооценка «женских» профессий [6, 7].

В исследовании [8] выявлены ключевые проблемы гендерной 
трудовой сегрегации: женщины, работающие в типично «женских» 
профессиях, получают более низкую заработную плату по сравнению 
с мужчинами, имеют ограниченные перспективы карьерного роста, 
более низкий социальный статус и меньшие шансы занять руководящие 
позиции или принимать значимые профессиональные решения.

Гендерная сегрегация на рынке труда делится на два типа: горизон-
тальную и вертикальную.

Горизонтальная сегрегация проявляется в преобладании мужчин 
или женщин в определенных профессиональных сферах или секторах 
экономики. Б. Рескин (Reskin) отмечает, что рынок труда характеризу-
ется выраженной горизонтальной сегрегацией, где существуют «муж-
ские» и «женские» профессии (например, строительство для мужчин, 
образование и здравоохранение для женщин) [8].

Вертикальная сегрегация связана с неравным распределением 
мужчин и женщин по уровням профессиональной иерархии. Иссле-
дование [9] подтверждает, что в большинстве стран Европы женщины 
реже занимают руководящие должности и чаще находятся на нижних 
ступенях карьерной лестницы по сравнению с мужчинами.
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В XX в. наблюдался значительный рост участия женщин в трудовой 
деятельности, особенно в странах с ранней индустриализацией. Этот 
процесс сопровождался устойчивыми тенденциями увеличения женской 
занятости в развитых и развивающихся странах. При разных темпах 
и времени начала этого процесса увеличение доли женщин в рабочей 
силе стало важной чертой экономических и социальных изменений 
XX в. [10, с. 3].

Гендерные стереотипы играют ключевую роль в воспроизводстве 
неравенства. На женщин нередко накладываются ожидания, связанные 
с «заботой» и «поддержкой», в то время как от мужчин ожидается 
лидерство и амбициозность. Это влияет на выбор профессии, карьерные 
траектории и самооценку, особенно на ранних этапах профессиональ-
ного становления [11].

Неравенство в доступе к образованию и профессиональному 
развитию сохраняется несмотря на формальное равенство возмож-
ностей. Женщины реже могут участвовать в программах повышения 
квалификации из-за двойной нагрузки (работа и семья) и недостаточной 
поддержки со стороны работодателей.

Таким образом, формы проявления гендерного неравенства на 
рынке труда многообразны и взаимосвязаны. Они обусловлены как 
институциональными особенностями экономики, так и культурными 
и социальными установками, укорененными в общественном сознании.

Гендерное неравенство на рынке труда имеет не только этическое 
и социальное значение, но и ощутимые экономические последствия — 
как для отдельных индивидов, так и для общества и экономики в целом. 
Условно их можно разделить на три уровня: индивидуальный, инсти-
туциональный и макроэкономический.

На индивидуальном уровне гендерное неравенство приводит к огра-
ниченному доступу женщин к высокооплачиваемым и престижным 
видам занятости, снижает их экономическую независимость и повышает 
риск бедности, особенно в пожилом возрасте. Женщины, сталкиваясь 
со «стеклянным потолком» и дискриминацией, теряют мотивацию к ка-
рьерному росту и профессиональному развитию [12]. Отмечается более 
высокая занятость женщин в неформальном секторе и нестабильных 
формах занятости, что снижает социальную защищенность.

Организации, игнорирующие принципы гендерного равенства, те-
ряют доступ к широкому пулу талантов и разнообразия. Исследования 
показывают, что гендерно разнообразные команды принимают более 
эффективные управленческие решения, а компании с более высоким 
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числом женщин в руководстве демонстрируют лучшие финансовые 
результаты [13]. Дискриминация и неравенство внутри компании могут 
вести к снижению лояльности сотрудников, увеличению текучести 
кадров и репутационным издержкам.

На макроуровне гендерное неравенство снижает уровень совокупной 
занятости, ВВП и человеческого капитала. По оценкам Всемирного 
банка, устранение гендерных барьеров на рынке труда может привести 
к росту глобального ВВП на 20% в долгосрочной перспективе. Гендер-
ные ограничения снижают отдачу от инвестиций в образование и под-
рывают устойчивость социально-экономического развития. Неравный 
доступ женщин к ресурсам и возможностям способствует усилению 
социального расслоения и воспроизводству бедности.

Сохраняющееся неравенство в распределении обязанностей по уходу 
за детьми и ведению домашнего хозяйства тормозит участие женщин 
в высокооплачиваемых видах деятельности и профессиональном раз-
витии. Это усиливает демографические и социальные риски: снижение 
рождаемости, рост числа неполных семей, зависимость от социальной 
помощи.

Таким образом, гендерное неравенство на рынке труда выступает не 
только нарушением прав человека, но и барьером на пути к устойчивому 
развитию, инновационности и экономической эффективности.

Разработанные международные гендерные индексы обеспечивают 
возможность общего обзора ситуации в мире. Нами рассматриваются 
два основных индекса:

1) Индекс гендерного неравенства (далее ИГН/GII);
2) Глобальный индекс гендерного разрыва (далее — ИГР/GGI).
Индекс гендерного неравенства (Gender Inequality Index) — пока-

затель, который отражает неравенство между мужчинами и женщинами 
в трех измерениях: здоровье, расширение прав и возможностей в целом 
и на рынке труда.

Индекс гендерного неравенства введен Организацией Объединен-
ных Наций в 2010 г. как один из интегральных показателей состояния 
общества, использующийся в Докладе о человеческом развитии.

ИГН принимает значения от 0 до 1, где 0 — полное равенство полов 
по всем показателям, 1 — полное неравенство по всем показателям.

Как и Индекс человеческого развития, Индекс гендерного неравенства 
объединяет несколько индикаторов на взвешенной основе, представляя 
количественную оценку гендерного неравенства в каждой стране. При 
вычислении ИГН учитываются следующие показатели (рис. 2).
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Индекс женского 

репродуктивного 
здоровья  

Индексы прав  
и возможностей женщин 

и мужчин 

Индексы 
экономической 

активности женщин  
и мужчин 

1) коэффициент материнской смертности;  

2) коэффициент рождаемости у подростков. 

В пересчете на 1  тыс. женщин этого возраста 

1) процент женщин и мужчин (от 25 лет), имеющих 
среднее образование; 
2) доля мест женщин и мужчин в парламентах их 
стран 

 

1) доля трудоспособного населения страны 

(в возрасте 15 лет и старше), задействованного 

на рынке труда посредством работы 

или ее активного поиска, 

выраженная в процентах от численности  
всего трудоспособного населения

 

Рис. 2. Факторы измерения индекса гендерного неравенства.
Примечание: источник — разработка авторов на основе [14, с. 29]

Вначале рассчитывается гендерный индекс женщин (GF) по фор-
муле (1):

 � �
1

12
3 2

1 1
F F F FG PR SE LFPR

MMR AFR
� �� � � � �� 	

 �

 (1),

где MMR — индекс материнской смертности; AFR — уровень рождае-
мости среди подростков; PRF — доля женщин в парламенте; SEF —доля 
женщин, имеющих среднее образование; LFPRF — доля экономически 
активных женщин.

Затем рассчитывается гендерный индекс мужчин (GM) по формуле (2):

 � �
1

3
21M M M MG PR SE LFPR� � � �  (2),

где PRM —доля мужчин в парламенте; SEM — доля мужчин, имеющих 
среднее образование; LFPRM — доля экономически активных мужчин.

На основе этих двух показателей рассчитывается интегральный 
показатель. Агрегирование по гендерным группам осуществляется 
с использованием средней гармонической по формуле (3).
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 (3).

Определяется стандарт для расчета неравенства путем агрегирования 
соответствующих индексов для женщин и мужчин с использованием 
равных весов по формуле (4).
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F M F M
участие на рынке труда

LFPR LFPRI �
�  (7),

где  — ,F M
здоровьеI компонента здоровья; ,

 

F M
расширение правI  — компонента расши-

рения прав и возможностей; ,

   

F M
участие на рынке трудаI  — компонента участия 

на рынке труда.
Индекс гендерного неравенства рассчитывается как отношение 

равномерно распределенного индекса к его стандартному значению 
по формуле (8).

 
� �,   

, )

 

(

1
F M

F M

harm G G

stand G G

I
ИГН

I
� �  (8).

Низкий ИГН свидетельствует о низком уровне неравенства между 
женщинами и мужчинами, и наоборот.

Глобальный индекс гендерного неравенства н определяется для 
стран, по которым имеются качественные данные. Индекс показывает 
ущерб для развития человека, обусловленный неравенством достижений 
женщин и мужчин по этим измерениям.
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Глобальный индекс гендерного разрыва (Global Gender Gap 
Index) был создан Всемирным экономическим форумом в 2006 г. для 
последовательной и всеобъемлющей оценки гендерного равенства, 
позволяющей наблюдать развитие страны со временем и сопоставлять 
с другими странами. В основе индекса лежит изначальное условие, что 
гендерное неравенство — итоговый результат разных социально-эко-
номических, политических и культурных переменных.

Индекс предоставляет количественную оценку масштабов и размаха 
гендерного неравенства в четырех ключевых областях: здравоохранение, 
уровень образования, экономическое участие, а также расширение по-
литических прав и возможностей, и отслеживает прогресс со временем.

Методология индекса остается неизменной с момента его перво-
начального создания в 2006 г., обеспечивая основу для надежного 
межстранового анализа и анализа динамики.

Цель индекса — сосредоточиться на том, сократился ли разрыв 
между женщинами и мужчинами по выбранным показателям, а не 
на том, побеждают ли женщины в так называемой «битве за права 
и возможности».

Индекс разработан для измерения гендерных разрывов в доступе 
к ресурсам и возможностям, а не фактических уровней имеющихся 
ресурсов и возможностей в этих странах. Это сделано для того, чтобы 
отделить значение Глобального индекса гендерного разрыва от уровня 
развития стран.

Отличительная особенность Глобального индекса гендерного 
разрыва заключается в том, что он ранжирует страны в зависимости 
от степени приближенности к гендерному равенству, а не по степени 
расширения прав и возможностей женщин.

Гендерное неравенство на рынке труда остается одной из наиболее 
устойчивых форм социальной и экономической несправедливости, 
препятствующей человеческому развитию и ограничивающей потен-
циал половины населения планеты. Оно проявляется через системные 
ограничения в доступе к ресурсам, возможностям и правам, включая 
гендерный разрыв в оплате труда, трудовую сегрегацию, стереотипы 
и неравный доступ к карьерному росту. В отличие от дискриминации 
по полу, которая выражается в конкретных актах нарушения прав, 
гендерное неравенство носит более широкий, структурный характер, 
а гендерный разрыв выступает его количественным отражением. По-
следствия неравенства затрагивают индивидуальный, организационный 
и макроэкономический уровни, снижая экономическую независимость 
женщин, ограничивая доступ организаций к талантам и тормозя рост 
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ВВП. Сохранение неравенства в распределении домашних и семейных 
обязанностей дополнительно усугубляет ситуацию. Глобальные индек-
сы, такие как ИГН и ИГР, помогают отслеживать прогресс в достижении 
гендерного равенства, подчеркивая необходимость целенаправленных 
мер для устранения системных барьеров и обеспечения равных воз-
можностей для всех.

2. Гендерный разрыв в оплате труда 
в Беларуси и России

Положение мужчин и женщин на рынке труда в Республике Беларусь 
и Российской Федерации отражает как глобальные тенденции гендер-
ного неравенства, так и особенности постсоветской социально-эконо-
мической модели. Несмотря на формально равные права в сфере труда, 
сохраняются значительные различия в уровнях занятости, характере 
занятости и доступе к профессиональной мобильности.

Уровень участия в рабочей силе. В обеих странах уровень участия 
в рабочей силе мужчин традиционно выше. По данным национальных 
статистических органов, в 2023 г. в Беларуси доля участия в рабочей 
силе мужчин составила 74,8%, а женщин — 65,3% [15]. В России 
аналогичные показатели равны 70,6 и 56,3% соответственно [16]. 
Такое соотношение объясняется в том числе тем, что женщины чаще 
прерывают карьеру из-за необходимости ухода за детьми и пожилыми 
и пожилыми родственниками, а также заняты в неформальной или 
теневой занятости, не всегда отраженной в официальной статистике.

Уровень занятости и безработицы. Уровень занятости женщин 
несколько ниже, чем у мужчин. В Беларуси в 2023 г. уровень занятости 
среди женщин составлял 63,4%, а среди мужчин — 71,7% [15]. В Рос-
сии — 54,4 и 68,4% соответственно [16]. При этом уровень безработицы 
в Республике Беларусь у женщин ниже на 1,3 п. п., чем у мужчин, 
а в Российской Федерации — выше на 0,3 п. п.

Отраслевая структура занятости (горизонтальная сегрегация). 
Женщины доминируют в отраслях с относительно низким уровнем 
оплаты труда: образовании, здравоохранении, социальном обслужива-
нии, культуре и административной деятельности. Мужчины в большей 
степени представлены в промышленности, строительстве, транспор-
те и IT-секторе. В Беларуси, например, женщины составляют более 
80% работников сферы образования и около 85% в здравоохранении. 
В России ситуация схожа: женщины составляют около 77% занятых 
в образовании и более 80% в здравоохранении.
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Распределение по должностям (вертикальная сегрегация). Несмотря 
на высокий уровень образования среди женщин (в обеих странах жен-
щины чаще получают высшее образование, чем мужчины), они реже 
занимают руководящие должности. В России доля женщин среди руко-
водителей организаций составляет около 41%, однако большинство из 
них возглавляют небольшие структуры. В Беларуси женщины занимают 
около 47% управленческих должностей, но также преимущественно 
в бюджетном секторе (где преобладает женский труд). В частном сек-
торе мужчин в руководстве значительно больше, особенно на высоком 
уровне управления.

Как свидетельствуют статистические данные, феминизированными 
сферами являются торговля, образование и культура, финансы, кре-
дит, страхование, здравоохранение, физкультура и спорт, социальное 
обеспечение, т. е. в основном отрасли бюджетного финансирования. 
Тенденция превалирования женской занятости в бюджетном секторе 
экономики объясняется подходом «гарантии занятости» в поведении 
женщин на рынке труда, согласно которому женщины сохраняют 
более высокую приверженность занятости в условиях стабильности 
и минимального риска, что фактически соответствует ориентации на 
бюджетный сектор.

Неформальная и нестандартная занятость. Женщины чаще заняты 
в нестабильной форме занятости: временные контракты, неполный ра-
бочий день, самозанятость без социального страхования. В Беларуси, 
по данным на 2023 г., женщины составляли 51,3% всех работников, 
занятых неполный рабочий день; в России — около 63%.

Таким образом, при внешнем формальном равенстве и высокой доле 
женщин на рынке труда сохраняется устойчивая гендерная стратифика-
ция по отраслям, условиям труда и уровню профессионального статуса. 
Эти различия создают основу для устойчивого гендерного разрыва 
и требуют учета при разработке социально-экономической политики 
в обеих странах.

Наличие гендерного неравенства на рынке труда Республики Бела-
русь подтверждается данными о номинальной начисленной средней 
заработной плате в разрезе по полу в динамике (рис. 3).

На рис. 3 видно, что на протяжении всего рассматриваемого периода 
номинальная зарплата мужчин выше, чем у женщин, разрыв в зара-
ботной плате растет по мере роста самой заработной платы с каждым 
годом. Наибольший разрыв в заработной плате наблюдался в 2022 г. 
и был равен 663,1 руб.
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Рис. 3. Динамика номинальной начисленной средней заработной платы 
в Республике Беларусь за 2016–2023 гг.

Примечание: источник — разработка на основе данных [15]

Наиболее значительный гендерный разрыв в оплате труда наблю-
дается в высокооплачиваемых и технических отраслях. В Беларуси, 
например, в информационных технологиях и финансовой деятельности 
женщины зарабатывают в среднем на 20–30% меньше мужчин. В России 
аналогичная ситуация: в сфере финансов и страхования разрыв состав-
ляет более 35%, в сфере информационных технологий — около 30%.

При этом в традиционно «женских» отраслях, таких как образование 
и здравоохранение, разрыв несколько ниже, но все равно сохраняется. 
Это может быть связано с доминированием женщин на низших должно-
стях и ограниченным доступом к административным и управленческим 
позициям.

В последние годы в Беларуси наблюдается умеренное снижение 
гендерного разрыва, в том числе благодаря государственным програм-
мам по продвижению гендерного равенства. В России, по оценкам 
экспертов, динамика снижения замедлилась, а в некоторых секторах 
разрыв даже увеличился [13].

Так что, несмотря на определенные достижения, как в Беларуси, 
так и в России сохраняется устойчивая система различий в оплате 
труда по гендерному признаку, обусловленная как структурными, так 
и дискриминационными факторами.

Перейдем к анализу Беларуси и России по индексам, рассмотренным 
в начале статьи.
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Согласно данным отчета Global Gender Gap Report за 2021 г., Ре-
спублика Беларусь занимает 33-е место из 156 стран (GGI = 0,758) по 
индексу гендерного разрыва.

Позиции Беларуси в ключевых областях: экономическое участие 
и карьерные возможности — 5-е место (лучший результат в регионе Вос-
точной Европы и Центральной Азии); уровень образования — 41-е место; 
здоровье и средняя продолжительность жизни — 47-е место; политиче-
ские права и возможности — 66-е место. В 2024 г. Беларусь спустилась 
на достаточное количество позиций, заняв 55-е место. Россия же в 2021 г. 
заняла 81-е место. Проанализировав данные по GGI, представим значения 
данного индекса по Беларусь и России в динамике на рис. 4.

Рис. 4. Динамика индекса гендерного разрыва в Республике Беларусь 
и Российской Федерации за 2006–2024 гг.

Примечание: источник — разработка авторов на основе данных [15]

На рис. 4 видна положительная тенденция индекса гендерного раз-
рыва. Максимальные значения, говорящие нам о лучшем положении 
стран исходя из позиции гендерного равенства, были отмечены в 2021 г. 
и равны 0,758 для Республики Беларусь и 0,708 для России. Видно, что 
на протяжении всего периода Беларусь показывала наилучшие результа-
ты по сравнению с Россией. Худшие показатели для Беларуси и России 
были в 2008 и 2006 гг. со значениями 0,7099 и 0,677 соответственно. 
Все это говорит о положительной динамике в устранении гендерного 
неравенства в обеих странах.

Сравним показатели стран по четырем основным сферам обще-
ственной жизни, которые учитываются при расчете ИГР, со средними 
значениями по данным показателям по всем странам в 2021 г. на рис. 5 
(после 2021 г. ИГР для России не рассчитывался).
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Рис. 5. Сравнение значений Республики Беларусь и Российской Федерации 

по четырем измерениям ИГР.
Примечание: источник — [3]

Можно отметить, что в России намного меньше уровень участия 
женщин в политике по сравнению с средним значением и значением 
Беларуси. Однако в Беларуси и России уровень участия женщин при-
мерно на четверть превышает средний уровень по всем странам, что 
говорит о высокой вовлеченности женщин в экономику, но различия 
в зарплатах между мужчинами и женщинами все еще сохраняются. 
В России наблюдается похожая ситуация на рынке труда, особенно 
в отношении руководящих позиций. Обе страны демонстрируют 
высокие уровни образования женщин, причем в России существует 
незначительное преимущество по доле женщин с высшим образо-
ванием. Показатели здоровья женщин и мужчин схожи. Ожидаемая 
продолжительность предстоящей жизни женщин в Беларуси более 
высокая.

Обобщим рассмотренные выше показатели в табл. 2.
Проведенный анализ позволяет выявить ключевые особенности 

гендерного неравенства на рынке труда и зафиксировать устойчи-
вые тенденции, характерные как в глобальном контексте, так и для 
сравнения национальных рынков Республики Беларусь и Российской 
Федерации.
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Таблица 3
Сравнительный анализ Республики Беларусь и Российской Федерации 

по показателям, характеризующим гендерное неравенство

Показатель Республика 
Беларусь

Российская 
Федерация Комментарий

Уровень участия 
женщин в рабочей 
силе (2023 г.)

65,3% 56,3%
В Беларуси выше 
вовлеченность женщин 
на рынке труда

Средняя зарплата 
женщин 
(в % от мужской) 
(2023 г.)

73,5% 70,3%

В России более выражен 
разрыв в оплате труда

Доля женщин 
в парламенте (2019 г.) 34,5% 16,2% В Беларуси политическое 

участие женщин выше

Распространенность 
вертикальной 
сегрегации

Высокая Высокая
В обеих странах жен-
щины редко занимают 
высокие должности

Индекс гендерного 
неравенства
(GII) (2019 г.)

0,118 0,225
Ниже значение — меньше 
неравенства

Место в рейтинге GII 
(из 162 стран) 
(2019 г.)

31 50
Беларусь занимает более 
высокую позицию

Индекс гендерного 
разрыва (GGGI) 
(2021 г.)

0,758 0,708
Чем ближе к 1 — тем 
выше уровень равенства

Место 
в рейтинге GGGI 
(из 146 стран) 
(2021 г.)

55 81

Беларусь ближе к странам 
с высоким гендерным 
равенством

Основные 
проблемные области

Политика, 
стеклянный 
потолок

Политика, 
зарплаты, 
IT-сектор

В России проблемы более 
масштабны в экономике 
и политике

Примечания: источник — разработка авторов на основе данных [15, 16]; 
по каждому из показателей приведены последние обновленные данные, 
находящиеся в открытом доступе.
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Во-первых, гендерное неравенство проявляется в различных формах: 
от горизонтальной и вертикальной профессиональной сегрегации до 
систематического разрыва в оплате труда и ограниченного доступа 
женщин к управленческим и высокооплачиваемым позициям. Эти 
различия обусловлены как объективными социально-экономически-
ми факторами, так и устойчивыми гендерными стереотипами, а также 
институциональными барьерами.

Во-вторых, ситуация на рынке труда в Беларуси и России демонстри-
рует как общие черты (низкий уровень политического представитель-
ства женщин, выраженная сегрегация по отраслям и должностям), так 
и различия. Беларусь показывает несколько более позитивную динамику 
по ключевым показателям гендерного равенства — меньший разрыв 
в оплате труда, более высокий уровень участия женщин в экономике, 
а также лучшие позиции по международным индексам (GII и GGGI). 
Однако и в этой стране сохраняются проблемы неформальной занятости, 
недооценки женского труда и ограничения карьерного роста.

В-третьих, международные индексы GII и GGGI предоставляют 
наглядную и количественную оценку масштабов гендерного разрыва, 
что позволяет не только сопоставлять страны между собой, но и оце-
нивать эффективность национальной гендерной политики. Результаты 
расчетов показывают, что, несмотря на формальное равенство прав, 
фактическое неравенство остается значительным, особенно в сфере 
экономических и политических возможностей.

Так что для обеих стран сохраняется актуальность формирования 
комплексной и системной политики, направленной на сокращение 
гендерного разрыва, устранение дискриминационных практик на 
рынке труда и поддержки равного участия женщин во всех сферах 
общественной жизни.
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