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В рамках мероприятий, посвященных современным исследовани-
ям в сфере труда на Санкт-Петербургском международном форуме 
труда в Санкт-Петербургском государственном университете, прошла 
секция под названием «Технологическая сингуляция: реальность или 
утопия, и как в ней самореализоваться молодежи?». Модераторами 
секции были Галина Васильевна Еремичева, кандидат философских 
наук, старший научный сотрудник Социологического института 
РАН — филиала ФНИСЦ РАН, руководитель Центра исследований 
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социально-трудовой сферы им. Б. Г. Тукумцева СИ РАН — филиала 
ФНИСЦ РАН, и Галина Александровна Меньшикова, кандидат эконо-
мических наук, доцент кафедры социального управления и планиро-
вания Санкт-Петербургского государственного университета. Главной 
задачей секции стало обсуждение влияния новых технологических 
решений и развития искусственного интеллекта на трансформацию 
сферы занятости. Особое внимание было уделено изменениям в под-
ходах к поиску и развитию профессиональных талантов, а также 
эволюции отдельных профессий в условиях цифровизации. Пар-
тнерами научного мероприятия были Высшая школа безопасности 
труда Санкт-Петербургского государственного университета, Центр 
исследования проблем социально-трудовой сферы им. Б. Г. Тукумцева 
Социологического института РАН — филиала ФНИСЦ РАН, секция 
исследователей социальной сферы труда.

Во вступительном слове Г. В. Еремичева обратила внимание 
аудитории на то, что сверхбыстрое развитие сферы новых техно-
логий и ИИ, с одной стороны, вызывает фантастические прогнозы, 
а с другой — столь же невероятные опасения и страхи того, что 
ИИ станет неуправляемым и настолько самодостаточным, что он бу-
дет эволюционировать без вмешательства человека. Технологическая 
сингулярность — это момент времени, когда мощность компьютерных 
программ превысит вычислительную мощность человеческого моз-
га. Для нашей дискуссии эта теория интересна тем, что в случае ее 
реализации насколько радикально изменится трудовая деятельности 
и повседневная жизнь, как можно связать этот прогноз с активной 
интеграцией молодежи в цифровую экономику, какими рисками 
это будет сопровождаться и как адаптироваться к новой реальности 
в условиях неопределенности. Какие подходы, методы и практики 
используются молодежью — самой амбициозной и креативной частью 
населения, какие кадровые гарантии и социальную защиту может им 
предложить государство на рынке труда.

Г. А. Меньшикова подчеркнула актуальность социальных преобра-
зований, охватывающих современные рынки труда, и то, что данные 
изменения требуют пересмотра устоявшихся стратегий управления че-
ловеческими ресурсами, модернизации систем образования и подготов-
ки кадров, а также совершенствования практик управления талантами.

В первом докладе секции было представлено исследование «Мо-
лодежь в сфере труда и занятости: динамика уровня безработицы, 
вызовы цифровой экономики и стратегии адаптации (на примере 
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общероссийской статистики и Республики Карелия)» кандидата со-
циологических наук, старшего преподавателя кафедры политических 
и социальных наук Петрозаводского государственного университета 
Елены Николаевны Лузгиной. Докладчик указала на то, что внедре-
ние цифровых технологий приводит к трансформации динамики 
трудоустройства среди молодых специалистов. При этом сохраняются 
определенные традиционные для региона сферы, в которых молодое 
поколение стремится продолжать трудовую деятельность, например 
в интенсивно развивающихся в последнее время сферах туризма и сер-
виса. Были выделены ключевые направления, сохраняющие привле-
кательность для молодежи, которые не связаны с общей тенденцией 
цифровизации и развития отдельных профессий.

Тематика карьерного роста молодежи получила дальнейшее раз-
витие в докладе «Роль образовательных учреждений в карьерной 
навигации молодежи в современном мире: опыт работы Лаборатории 
карьерной навигации Казанского инновационного университета» кан-
дидата философских наук, доцента ЧОУ ВО НФ Казанский инноваци-
онный университет им. В. Г. Тимирясова, руководителя Лаборатории 
карьерной навигации Светланы Флюровны Туктамышевой. Доклад 
был посвящен вопросам карьерной навигации и деятельности универ-
ситетских центров, способствующих профессиональной ориентации. 
Докладчик акцентировала внимание на необходимости соответствия 
системы карьерной навигации в связи с актуальными запросам рынка 
труда и достаточно детально представила нюансы разработанного ею 
термина «карьерная навигация». Подчеркивалось значение внедрения 
соответствующих механизмов карьерной навигации как в университе-
тах, так и на уровне среднеспециальных образовательных учреждений. 
Важной мыслью, прозвучавшей в докладе, стало утверждение о необ-
ходимости непрерывности процесса профессионального самоопреде-
ления. Карьерная навигация должна сопровождать обучающегося на 
всех этапах образования — от поступления в колледж до окончания 
университета. Такой подход способствует более осознанному выбору 
профессии и формированию устойчивых профессиональных интере-
сов, что, в свою очередь, положительно влияет на качество подготовки 
специалистов.

Доклад под названием «Виртуальный рок: кейс инновационного 
предпринимательства в музыкальной индустрии» кандидата соци-
ологических наук, доцента Высшей школы медиакоммуникаций 
и связей с общественностью Санкт-Петербургского политехнического 
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университета им. Петра Великого Сании Исааковны Бояркиной и биз-
нес‐аналитика ООО «Единая техническая диспетчерская» Эльвиры 
Сергеевны Кузнецовой был посвящен интересной и нетривиальной 
теме — трансформации музыкальной индустрии в условиях цифрови-
зации. Докладчики обстоятельно осветили изменения, происходящие 
в производстве, распространении и восприятии музыкальных произве-
дений. Были затронуты актуальные и не всегда позитивные ситуации, 
касающиеся взаимодействий аудитории с артистами в условиях цифро-
вого формата. Особое внимание было уделено феномену «телесности» 
музыканта, физического присутствия исполнителя и тому, как меняется 
восприятие этого аспекта у слушателей. Авторы пришли к выводу, что 
именно восприятие «неосязаемости» исполнителя может ограничивать 
популярность виртуализированной музыки и затруднять формирование 
лояльной аудитории. На секции развернулась активная дискуссия по 
вопросам негативных и позитивных сторон этого современного формата 
музыкального искусства.

Следующий доклад, «Таланты: новая и старая коннотация термина», 
Галины Александровны Меньшиковой, кандидата экономических наук, 
доцента кафедры социального управления и планирования Санкт-Пе-
тербургского государственного университета, был посвящен теме 
управления талантами и развития соответствующих практик. Иссле-
довательница представила обзор зарубежных научных работ, в которых 
рассматриваются современные интерпретации концепта «управление 
талантами». Было отмечено, что в настоящее время понятие «талант» 
утрачивает прежнюю связь исключительно с высококвалифицирован-
ными профессиями. Сегодня этот термин охватывает более широкий 
спектр уникальных умений и стремлений человека к профессиональной 
самореализации. Таким образом, акцент смещается с жесткой иерархии 
профессиональных навыков на индивидуальные особенности и по-
тенциал личности. В условиях кадрового дефицита личные качества 
и способность работника быть креативным и инициативным — важные 
компетенции для работодателя.

Доклад кандидата социологических наук, старшего научного со-
трудника Социологического института РАН — филиала ФНИСЦ РАН 
Константина Александровича Галкина «Возможности, перспективы 
и барьеры развития профессии социолога-исследователя в эпоху 
новой социальности искусственного интеллекта», посвященный 
социологии как профессии, анализировал ее трансформацию в ус-
ловиях цифровой реальности. Особое внимание было уделено тем 



Г. В. Еремичева, Г. А. Меньшикова, К. А. Галкин

105

изменениям, которые происходят в практике социологической дея-
тельности с учетом внедрения новых технологий. Были рассмотрены 
возможные сценарии трансформации профессии: от полного перехода 
на цифровые методы до сохранения традиционных социологических 
инструментов с параллельным развитием цифровых подходов. Кроме 
того, в докладе был представлен содержательный обзор актуальных 
исследований, касающихся перспектив развития социологии. Затро-
нуты также методологические вопросы, включая критику позити-
визма и необходимость перехода к более гибким исследовательским 
стратегиям.

Последний доклад секции, «Развитие карьерной грамотности как 
ответ на кадровый дефицит: анализ современных тенденций в профори-
ентации», младшего научного сотрудника Социологического института 
РАН — филиала ФНИСЦ РАН Рассоловой Елены Николаевны был 
посвящен профессии профориентолога — специалиста, играющего 
ключевую роль в формировании профессиональных траекторий. Было 
отмечено, что эта профессия стремительно развивается, приобретая 
востребованность как в образовательных учреждениях, так и в крупных 
корпорациях. Докладчик акцентировала внимание на важности систем-
ного подхода к профориентации, включающего разработку професси-
ональных стандартов, соотнесение деятельности профориентологов 
с другими смежными профессиями, а также ориентацию на постоянно 
обновляющийся «Атлас новых профессий».

В завершение секции были подведены итоги, обозначившие ключе-
вые векторы развития профессионального мира в условиях цифровой 
трансформации. Особое внимание было уделено вопросам професси-
ональной ориентации и необходимости создания устойчивой системы 
карьерной навигации, способной адаптироваться к требованиям совре-
менного рынка. Также был сделан акцент на важности непрерывного 
образования и развития компетенций, соответствующих как профес-
сиональным, так и личностным запросам нового поколения.

Заинтересованность участников секции в обсуждении различных 
гипотетических сценариев изменений трудовой деятельности и по-
вседневной жизни в условиях интенсивного развития ИИ показала 
актуальность и дискуссионность этой тематики. Характерно, что высо-
кая степень вовлеченности молодежи и более возрастных работников 
в процесс цифровизации сочетается с тем, что современные работники 
пока не ощущают воздействий ее «неуправляемых и необратимых» 
последствий на трудовой процесс.
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